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一、实习目的

模拟公司运营，通过团队合作、企业战略规划、预算、ERP流程管理等一系列活动，使学生在经营企业的活动中，感悟如何卓有成效的工作，获得相应的工作经验；培养学生正确的应用管理思想与方法、严谨的科学态度和良好的工作作风，树立自信心；培养学生运用所学的理论知识和技能解决实际问题的能力及其基本工作素质；巩固、深化和扩展学生的理论知识与初步的专业技能。
二、实习对象
本实习开设对象为管理类专业的学习者，包括工商管理、市场营销、信息管理、财务管理专业的本科学生，需要先修完管理学原理、基础会计、微观经济学、财务管理、企业战略管理、市场营销、生产运作等管理类课程。管理实践模拟实习则是对这些课程所学内容综合理解与运用，为必修课程。
三、实习内容
1、深刻体会ERP沙盘模拟核心理念
感受管理信息对称状况下的企业运作；体验统一信息平台下的企业运作管理；学习依靠客观数字评测与决策的意识与技能；感悟准确及时集成的信息对于科学决策的重要作用；训练信息化时代的基本管理技能。 

2、全面了解一个制造型企业的概貌
制造型企业经营所涉及的因素，企业物流运作的规则，企业财务管理、资金流控制运作的规则，企业生产、采购、销售和库存管理的动作规则，企业面临的市场、竞争对手、未来发展趋分析 企业的组织结构和岗位职责等 

3、了解企业经营的本质
资本、资产、损益的流程、企业资产与负债和权益的结构；企业经营的本质——利润和成本的关系、增加企业利润的关键因素；影响企业利润的因素——成本控制需要考虑的因素；影响企业利润的因素——扩大销售需要考虑的因素；脑力激荡——如何增加企业的利润？ 

4、确定企业市场战略和产品、市场的定位
产品需求的数量趋分析，产品销售价位、销售毛分析，市场开拓与品牌建设对企业经营的影响，市场投入的效益分析，产品盈亏平衡点预测，脑力激荡——如何才能拿到大的市场份额 。
5、掌握生产管理与成本控制

采购定单的控制——以销定产、以产定购的管理思想；库存控制——ROA与减少库存的关系；JIT ——准时生产的管理思想；生产成本控制——生产线改造和建设的意义；产销过程管理——根据销售定单的生产计划与采购计划；脑力激荡 ——如何合理的安排采购和生产？ 

6、全面计划预算管理企业

如何制定财务预算——现金流控制策略；如何制定销售计划和市场投入；如何根据市场分析和销售计划，制定安排生产计划和采购计划；如何进行高效益的融资管理；脑力激荡——如何理解“预则立，不预则废”的管理思想。 

7、科学统筹人力资源管理

如何安排各个管理岗位的职能；如何对各个岗位进行业绩衡量及评估；理解“岗位胜任符合度”的度量思想；脑力激荡——如何更有效地监控各个岗位的绩效。

四、时间安排

第一周：介绍企业组织准备工作、模拟企业概况、企业运营规则，进行初始状态设定，完成小组分工。

第二周：按照实习的要求进行团队之间模拟对抗训练，并提交实习报告。
五、实习要求

1、分组训练
沙盘模拟建议每次6-10组，每组6-7个学生，为一个模拟公司，学生要担任不同企业角色，每个学生至少要担任一个角色。在运营企业前，每个团队要制订出企业运营规划，运行结束后要提交模拟训练总结，与前期的规划对比。
2、作业形式
作业分为两部分：

(1)模拟记录——记录，小组每个成员按角色记录运作步骤结果，记录模拟过程中出现的问题； 

(2)实习报告
每小组对企业经营结果做出自己的分析，以及与竞争对手的优势和劣势分析，整改措施等，最后总结模拟的感受和问题。

3、每组必须提交实习报告电子稿和打印稿各一份，打印稿用A4纸打印，报告结构完整，装订成册。报告核心内容必须包括：主要经营指标的完成情况、经营状况分析、财务指标分析、其他分析或说明、建议与改进措施、实习过程的总结与体会。实习报告格式按附件要求，字数在5000字以上。
4、每组独立、按时完成规定的实习任务，不得弄虚作假，不准抄袭他人内容，否则成绩以不及格计。
六、实习考核
1.评分标准：企业经营的排名：10%；经营活动记录齐全：10%；团队合作：20%；遵守运作规则：10%；报告对结果分析的客观性：20% ；报告对问题分析合理深刻：30%。

2.等级划分：五分制（优、良、中、及格、不及格）。
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