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《管理案例分析》实验指导书 

 

  一、实验的地位、作用 

《管理案例分析》是《管理学原理》课程的综合性实践性环节之一，是教学过程中

必不可少的重要内容。通过案例分析，使学生加深理解课堂教学内容，培养学生用所学

理论解释、分析具体问题的能力，锻炼资料收集、团队协作以及表达能力。 

  二、实验开设对象 

本实验开设对象为《管理学原理》课程的学习者，包括工商管理、市场营销、信息

管理与信息系统、财务管理、国际经济与贸易、金融工程专业的本科学生，实验为必修

内容。 

  三、实验内容 

案例分析是《管理学原理》课程理论教学联系实际的特色形式。通过案例分析，引

导学生把抽象的理论主动应用到具体企业管理实践中，不仅能促使学生关注现实问题，

激起其将理论运用于实践的尝试热情，而且能培养学生分析和解决实际问题的能力。本

实验的主要内容及过程如下： 

1. 资料收集 

案例背景资料由课程小组教师讨论提供，要求学生仔细阅读案例材料，做到对案例

相关背景的准确把握和理解，深入体会到案例所介绍的内容，收集与案例分析相关的资

料。 

2. 分组讨论 

在对充分收集有关资料的基础上，每个学生提出自己的见解，并经过适度的争论，

形成初步的共同看法与认识，并提出解决问题的方案，形成案例分析的基本思路。 

3. 撰写案例分析报告 

以小组为单位，根据自己的案例分析思路，撰写案例分析报告，制作答辩演示 PPT。 

4. 答辩 

案例分析报告撰写完毕后，由指导教师安排时间进行答辩。答辩时，各小组选派一

名同学在规定时间内对各自的案例分析进行介绍，然后全体成员接受评委小组提问。 
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5. 教师点评 

教师根据各小组的案例分析报告、PPT 制作、陈述、答辩及团队合作情况进行点评，

对学生们的分析进行归纳、拓展和升华，以扩展学生解决问题的思路。 

  四、实验要求 

1. 该实验课内学时为 8学时，其中上机学时为 2学时，进行资料收集与整理 

2. 案例分析背景资料由《管理学原理》课程小组提供，课程负责人审定。 

3. 案例分析以团队形式完成，每组成员为 5～8人，由一名组长总体负责；小组成

员团结协作，人人参与，任务明确。 

4. 案例分析报告要包含背景分析、现状及存在问题分析以及对策分析等基本内容，

要思路清晰，重点突出，对策具体，有一定的创新性，严禁抄袭。案例分析报

告格式按附件要求，字数在 5000 字以上。 

5. PPT 制作认真，反映案例分析的主要思路和内容。 

6. 实验结束后，学生提交案例分析报告（文本及电子文稿）、PPT 电子文稿。 

  五、考核 

1. 实验后，学生提交案例分析报告及 PPT，符合要求，并得到指导教师的认可。 

2. 指导教师根据《案例分析评分表》（见附件 1）给出团队实验成绩与评语，再

根据团队成员的表现在该团队成绩基础上相应增减分，得出个人成绩。案例分

析成绩占《管理学原理》课程总成绩的 15%。 

六、附件 

1. 《案例分析评分表》 

2. 《案例分析报告》 
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附件 1 

 

案例分析评分表 

案例分析报告及 PPT 制作（60 分） 

报告思路清晰 

（10 分） 

报告重点突出 

（20 分） 

报告对策具体 

（10 分） 

创新性 

（5 分） 

PPT 设计合理 

（15 分） 

     

现场陈述及答辩部分（40 分） 

陈述的准确性、逻辑性 

（10 分） 

陈述整体设计 

（10 分） 

答辩的准确性 

（10 分） 

答辩应变能力 

（10 分） 

    

 

 

团队整体成绩：                   

 

 

 

 

 

 

 

 


